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企业竞争对手调研报告/竞争情报研究结构 

第一部分  市场部分 

第一章 市场竞争宏观环境分析  

1.1 PEST 分析 

1.2 行业主要经济特性 

1.3 行业变革驱动因素 

1.4 行业是否具有吸引力 

1.5 行业盈利前景 

1.6 行业生命周期 

1.7 行业壁垒 

第二章 市场供需现状调研 

2.1 XX 产品供需平衡表分析 

2.2 XX 产品供应现状分析 

2.2.1 XX 产品产能、产量分析 

2.2.2 XX 产品市场主流生产企业产能、产量分析 

2.3 XX 产品行业集中度分析（垄断程度） 

2.4 XX 产品需求现状分析 

2.4.1 XX 产品下游需求总量分析 

2.4.2 XX 产品下游需求领域分析 

2.4.3 XX 产品下游需求区域分析 

2.4.4 XX 产品下游需求特点分析 

第三章 XX 产品进出口市场分析 

3.1 XX 产品进口市场分析 

3.1.1 XX 产品进口量、进口价格分析 

3.1.2 XX 产品进口来源地分析 

3.1.3 XX 产品进口产品优劣势分析（供应量、指标、政策等） 

3.2 XX 产品出口市场分析 

3.2.1 XX 产品出口量、出口价格分析 

3.2.2 XX 产品出口来源地分析 
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3.2.3 XX 产品出口产品优劣势分析（供应量、指标、政策等） 

第四章 XX 产品盈利情况分析  

4.1 XX 产品行业盈利情况分析 

4.2 XX 产品不同工艺盈利情况分析 

4.3 XX 产品不同厂家盈利情况分析 

第五章 XX 产品储运情况分析 

5.1 XX 产品储运方式分析 

5.2 XX 产品储运价格分析 

第六章 XX 产品替代产品分析 

6.1 替代产品供应分析 

6.2 替代产品价格分析 

6.3 替代产品优劣势分析 

第七章 XX 产品市场未来格局分析 

7.1 XX 产品拟在建情况分析 

7.2 XX 产品未来供应现状展望 

7.3 XX 产品未来需求情况展望 

第二部分 竞争对手研究 

（一） 筛选竞争对手 

第一章 直接竞争对手（产品销售一半以上区域或者客户存在重叠） 

1.1 以销售客户群体进行筛选 

1.2 以销售区域进行筛选 

1.3 以产品指标进行筛选（生产工艺、产品指标） 

1.4 以生产能力进行筛选 

1.5 以产品价格进行筛选 

第二章 潜在竞争对手 

2.1 以目标客户群体进行筛选 

2.1 以销售区域进行筛选（未来可能存在销售区域重合） 

2.3 以拟在建情况进行筛选 

2.4 以产品质量进行筛选（未来产品质量是否会有改变，是否会生产同质化产品） 
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第三章 替代产品竞争对手 

3.1 以替代产品效果进行筛选 

3.2 以替代产品价格进行筛选 

3.3 以替代产品供应量进行筛选 

（二）主要竞争对手调研 

主要竞争企业 A 

第一章 企业基本情况介绍 

1.1 企业基本情况 

1.2 企业历程介绍 

1.3 企业品牌概述 

第二章 企业职能部门介绍 

2.1 企业组织架构介绍 

2.2.企业内部价值链传导 

第三章 企业主营业务板块介绍（主要板块、战略规划） 

第四章 企业主要装置运营情况介绍 

4.1 企业生产工艺流程图 

4.2 企业生产工艺 

4.2.1 工艺基本情况介绍 

4.2.2 工艺来源（外购、合作、自主研发等） 

4.3 企业原料采购流程 

4.3.1 主要生产原料介绍 

4.3.2 原料采购流程介绍 

4.3.3 原料采购参考关键因素介绍 

4.4 企业装置运行情况 

4.4.1 开停机情况及影响介绍 

4.4.2 企业未来装置扩产计划 

4.5 企业生产成本介绍 

4.5.1 原料成本（原料来源，价格、单耗等） 

4.5.2 能耗成本（水、电、蒸汽等） 
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4.5.3 三废成本（废水、废气、废渣等） 

4.5.4 人员成本（车间人员、办公室人员、管理人员等） 

4.5.5 其他生产成本（折旧、财务、专利技术等） 

4.6 企业产品销售情况 

4.6.1 主要指标 

4.6.2 产品价格走势分析 

4.6.3 主要下游领域、区域 

4.6.4 主要应用客户（五家或者十家） 

4.6.4.1 采购量分析 

4.6.4.2 采购参考点分析 

4.7 企业销售模式分析 

4.7.1 销售流程分析（流程简图） 

4.7.2 销售定价决策方案（参考产品定位、价格定位、渠道、促销等） 

4.7.3 企业售后服务情况 

4.8 企业产品毛利分析 

4.9 企业品牌建设情况分析 

4.10 企业各部门联动性介绍（分析各职能部门协调、协作等能力） 

第五章总结 

5.1 与目标企业优劣势对比（组织结构、品牌、原料、生产、销售、部门协同等方面分析优劣势） 

5.2 参考建议 

主要竞争企业 B 

主要竞争企业 C 

第三部分 企业自身问题总结及建议 

第一章  企业管理架构对比结论及改进意见 

第二章 企业生产流程对比结论及改进意见 

2.1 技术研发方面 

2.2 生产管理方面（生产流程、人员调配、原料供应、品质保证等） 

2.3 产品结构建议（是否配套上下游、主产品生产牌号占比建议） 

第三章 产品销售方面 
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3.1 产品销售方面 

3.1.1 直销、分销情况 

3.1.2 销售区域建议 

3.1.3 销售客户群体调整建议 

3.2 产品运输方面（如何选择最优运输方式、运输载体等） 

3.3 产品价格方面 

3.3.1 定价机制（参考因素、决策部门、定价周期等） 

3.3.2 产品售后服务（售后响应情况） 

第四章 未来装置投产、扩产建议 

第五章 结论（主要通过竞争对手及企业自身情况对比，对企业自身问题及发展方向给出结论） 
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